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Wer fuhrt, lasst seinen Frust zu Hause

Zur Person

Susanne Klatten wurde
1962 als Tochter des In-
dustriellen Herbert
Quandt und seiner drit-
ten Ehefrau Johanna
Quandt geboren. Sie gilt
als reichste Frau
Deutschlands und hélt
mitihrem Bruder fastdie
Halfte der Anteile am
BMW-Konzern. Auf3er-
dem ist sie an zahlrei-
chen anderen Unterneh-
men beteiligt. Seit 2004
ist Klatten Ehrensenato-
rin der Technischen Uni-
versitat Miinchen. tox

Text Tanja Ochs

Investorin Susanne Klatten erhdlt auf dem Bildungscampus den German Leadership Award

ie erfolgreiche Unternehme-
D rin Susanne Klatten wurde am

Freitagabend auf dem Bil-

dungscampus mit dem Ger-

man Leadership Award ausge-
zeichnet. Zum elften Mal hat der gleichnami-
ge Verein (GLA) den Preis vergeben, zum
zweiten Mal auf dem Bildungscampus in Heil-
bronn. Der Award wurde 2013 auf Initiative
der deutschen Alumni des College des Ingé-
nieurs (CDI) 2013 ins Leben gerufen. Pri-
miert werden Fiihrungskrifte, Unterneh-
men oder Institutionen, die Leadership aufin-
novative und erfolgreiche Artund Weise in ih-
rem Arbeitsumfeld ein- und umsetzen, und
die das Thema besonders wertschopfend in
die Offentlichkeit tragen. Die Absolventen
schlagen dafiir eine Personlichkeit vor, die
aus ihrer Sicht ein Vorbild in Sachen Unter-
nehmensfiihrung ist.

Der gesellschaftliche Wandel stelle
viele Fiihrungskrifte vor groe Herausfor-
derungen, erklirte Hans-Peter Mengele,
Vorsitzender des GLA. ,Der Award beruht
auf dem Prinzip des Unternehmenserfolgs
und des gesellschaftlichen Zusammen-
halts“, betonte Mengele. Gerade heute, in
den Zeiten von KI, wandele sich Fiihrung.
LJeder fragt sich, wohin das fiihrt.“ Die Fra-
ge sei, ob die verfiighare Intelligenz am
Ende der Gesellschaft schadet oder dient.
Man miisse Entwicklungen friihzeitig er-
kennen, um sie zu nutzen. Der Bildungscam-
pus in Heilbronn sei der ideale Ort, um ge-
meinsam in die Zukunft aufzubrechen, er-
lduterte Mengele, der zu den Griindungs-
mitgliedern des Vereins gehort.

Fiir Preistragerin Susanne Klatten ist
der Umgang mit KI klar umrissen. Die Mize-
nin und Investorin empfahl den Managern
sowie Unternehmern im Publikum: ,Genau
hinschauen, Menschen involvieren, Mog-
lichkeiten kennenlernen und dafiir sorgen,
dass KI bleibt, was es ist: ein Werkzeug.“

Von Vorbildern lernen

,Leadership lernen wir durch Vorbilder®, er-
kliarte Knut Stannowski, Geschiftsfiihrer der
Management-Schule CDI. Es freue sie beson-
ders, dass junge Manager sie fiir die Aus-
zeichnung ausgewihlt haben, sagte Klatten
in der fiir den Abend festlich hergerichteten
Aula des Bildungscampus. Die Absolventen
der CDI seien die Gestalter der Zukunft - was
sie darunter versteht, legte die BMW-Erbin,
Investorin und Griinderin der gemeinniitzi-
gen Unternehmer-TUM in ihrer Dankesrede
dar: ,Am Anfang der Zukunft steht der
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Unternehmerin, Griinderin, Investorin, Madzenin: Susanne Klatten gilt jungen Managern als Vorbild. Foto: Ralf Seidel

Mensch®, sagte Susanne Klatten. Und dieser
seiauch das Ziel. ,Ein Ende gibt es nicht.“ Da-
raus leitet sie dann auch ihre Definition von
guter Fiihrung ab: Man miisse genau hin-
schauen, Fragen stellen und zuhéren
Neugier und Mut gehorten zu guter
Fiihrung: ,Jeder Unternehmer lebt mit
Angsten®, erliuterte die 63-Jdhrige. Mut sei
die Fzhigkeit, diesen zu begegnen. Deshalb
sei es gerade in Krisenzeiten wichtig, ihn
nicht zu verlieren. Es brauche Zuversicht fiir
die Leitung von Unternehmen. ,Das ist un-
sere oberste Aufgabe.” Die eigene Frustrati-
on miisse man als Leader zu Hause lassen,
auch wenn die Zeiten schwierig seien. ,Wir
miissten noch mal ganz von vorn denken*,
sagte Klatten, auch wenn man momentan
noch ,in einem Zustand des Wohlstands“
sei. Die Unternehmerin war sich sicher:
,Wir stehen an einem Scheideweg.“ Der

Glaube an die Zukunft sei erschiittert, das
gesellschaftliche Bewusstsein im Wandel:
,Die Angst geht um!“

Netzwerk fiir neue Ideen

Mit der Griindung der Unternehmer-TUM,
Europas groflitem Griindungszentrum, habe
sie jungen Menschen Mut machen wollen.
Mehrals 15 000 Teilnehmer setzen jedes Jahr
ihre Ideen mit Unterstiitzung des Netzwerks
um. Der Name weist auf die Ndhe zur Techni-
schen Universitit Miinchen (TUM) hin,
TUM-Professor Helmut Schonenberger ist
Geschiftsfiihrer des Griindungszentrum.
Seine Diplomarbeit mit der Empfeh-
lung fiir ein Griinderzentrum war der Aus-
gangspunkt, die Idee habe etwas in ihr ,zum
Klingen gebracht®, erzihlte Klatten. Er habe

damals seinen ganzen Mut zusammenge-
nommen, um der Griinderin seine Idee zu
prisentieren, erinnerte sich Schénenber-
ger. Heute sei Susanne Klatten der Fels in
der Brandung bei der Unternehmer-TUM.
,Aus dem Dreiklang Universitit, Unterneh-
merin und Geschiftsfiihrer wurde Europas
fiilhrende Innovationsfabrik®, sagte Klatten.

Reinhold  Geilsdorfer, Vorsitzender
Geschiftsfiihrer der Dieter-Schwarz-Stif-
tung, nannte die Preistrigerin in seiner Lau-
datio eine herausragende Unternehmerper-
sonlichkeit. Mit der TUM habe die Stiftung
von Anfang an sehr gut zusammengearbei-
tet. In Heilbronn sei inzwischen dank der
Stiftung ebenfalls ein Okosystem fiir Start-
ups entstanden. Auch die TUM hat einen
Campus in Heilbronn und die Stadt mit ih-
rem Engagement erst zur Universitdtsstadt
gemacht.




